
Market-Timing oder All-in-one 

Lösung mit ETFs – was ist die 

bessere Idee?

03.12.2024

Mark Kubat – Sales Executive

Vanguard Asset Management

Dieses Dokument richtet sich an professionelle Anlegerinnen und Anleger und darf nicht an Privatanlegerinnen und -anleger 

weitergegeben werden, die sich bei ihren Entscheidungen auch nicht auf die Angaben in diesem Dokument verlassen dürfen. 

Dieses Dokument wurde zur Nutzung durch Personen erstellt, die im Vereinigten Königreich wohnhaft sind, und richtet sich 

ausschließlich an diese Personen. 

Der Wert von Anlagen und die daraus resultierenden Erträge können steigen oder fallen. Anlegerinnen und Anleger können 

Verluste auf ihre Investitionen erleiden.
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Büros weltweit

~20,000 
Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter

>50 Millionen
Kundinnen und Kunden

170 
Länder

Global 

8  
Niederlassungen

~1,000 
Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter

Gründung 1998
361 Mrd. € AuM

Europa

➢ 10,1 Billionen USD verwaltetes Vermögen*

➢ Index: 82,2%

➢ Aktiv: 17,8%

Unser Leistungsversprechen: Vanguard vertritt die Interessen von Anlegerinnen und Anlegern. Wir stehen für 

Fairness und Transparenz und sind nur einem Ziel verpflichtet – dem Anlageerfolg unserer Kundinnen und Kunden.

Genossenschaftliche Struktur Kompetenz Skalenerträge

Lösungen für private und öffentliche Pensionsfonds, Finanzberater und institutionelle Investoren, Regierungen und 

gemeinnützige Organisationen
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Vanguard Adviser’s Alpha: 20+ Jahre Partnerschaft
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3%

Richtige Asset Allokation >0 bps* Kosteneffiziente Implementierung 33-43 bps

Rebalancing 0-51 bps

Steuerliche Optimierung 0-21 bps

Ruhestandsplanung 0-21 bpsTotal return vs Income Strategien >0 bps*

Verhaltenscoaching 150 bps

Das Vanguard Adviser Alpha Modell

Quelle: Vanguard

Hinweise: „Rund 3%“ bedeutet 3 Prozentpunkte Netto-Outperformance über einen nicht definierten Zeitraum. *Der Mehrwert für die Module 1 und 2 sind aus unserer Sicht signifikant, lassen sich jedoch aufgrund der 

individuellen Umstände jedes Kunden nicht quantifizieren. Unter „Mehrwertpotenzial“ haben wir die Werte nicht addiert, da die Strategien sich untereinander beeinflussen können. BPS = Basispunkte.



6

Verhaltenscoaching: Advisor‘s Alpha Wert 150 BP

Marktrendite

Fondsrendite

Anlegerrendite

100%

~85%

~70%

Renditelücke durch 

Verhaltensverlust

1,5%
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Verhaltenscoaching kann 150 Basispunkte Rendite ausmachen

Die Vermeidung von Verhaltensfehlern kann zu deutlich höheren Renditen führen

0 BP 200 BP

Vanguard Schätzung1

150 

BP

Geschätzter 
Mehrwert durch 

Verhaltenstraining:

✓ Coaching kann den Wert einer Kundenbeziehung um mehrere Prozentpunkte – nicht Basispunkte – steigern

✓ Externe Studien kommen zu dem Ergebnis, dass Verhaltenstraining die Rendite um durchschnittlich rund 200 Basispunkte pro Jahr 

erhöhen kann.

✓ Studien von Vanguard deuten auf einen Wert von etwa 150 Basispunkten hin1

Quelle: Vanguard. 
1 Für den Zeitraum von 2007 bis 2012 haben wir dazu die Renditen von 58.168 Anlegern berechnet, die ihre Anlageentscheidungen selbst treffen. Die Ergebnisse dieser Anleger haben wir mit den hypothetischen Ergebnissen 

zweier Benchmark-Portfolios („Personal Rate of Return Benchmarks“) verglichen, die jeweils aus einzelnen Fonds bestehen. Das Ergebnis: Wegen schlechter Entscheidungen gaben Anleger schon mit mindestens einer 

Umschichtung im Durchschnitt 104 bis 150 Rendite-Basispunkte auf (Weber, 2013).
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U.S.
Anleihen

U.S.
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Das Ergebnis:

Die Performance in der Vergangenheit ist keine Garantie für zukünftige Erträge. Die Performance eines Index ist keine genaü Darstellung einer bestimmten Investition, da Sie nicht direkt in einen Index 

investieren können

Quelle: Vanguard Investment Advisory Research Center, basierend auf Daten von Morningstar.

Anmerkungen: Alle sub-asset-klassen (auch Konservative Allokation und Moderate Allocation) sind Morningstar klassifikationen, wie von Morningstar definiert. Analyse umfasst die 10-Jahre-periode bis 31 December 2023

Anleger erzielen insgesamt schlechtere Ergebnisse als Fonds. In kleineren Marktsegmenten und in 

volatilen Marktphasen vergrößert sich diese „Verhaltenslücke“ tendenziell.

U.S. large-cap Aktien
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Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlässlicher Indikator für künftige Erträge.

Hinweise: Das Diagramm zeigt die Volatilität der täglichen Renditen nach 30 Geschäftstagen (linke Seite) und den Preisindex (rechte Seite) des MSCI World Price Index (1. Januar 1982 bis zum 31. Dezember 1987) bzw. des 

MSCI AC World Price Index (anschließend).

Quelle: Berechnungen von Vanguard in GBP auf Grundlage von Daten von Refinitiv; Stand: 5. April 2024.

Disziplin in stürmischen Zeiten zahlt sich aus

Volatilität und Kursverlauf des MSCI AC World Index, 1. Januar 1982 bis 5. April 2024 
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Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlässlicher Indikator für künftige Erträge.

Hinweise: Die Grafik zeigt die Wertentwicklung des MSCI World Index für den Zeitraum vom 1. Januar 1972 bis zum 31. Dezember 1987, anschließend die Wertentwicklung des MSCI AC World Index. Die schattierten 

Bereiche zeigen Bärenmärkte an, die definiert sind als ein Kursrückgang von mehr als 20% zwischen dem vorherigen Höchststand bis zum Tiefstand.

Quelle: Berechnungen von Vanguard in GBP auf Grundlage von Daten von Refinitiv; Stand: 5. April 2024.

Die Märkte haben sich immer wieder als robust 
erwiesen 

Kursentwicklung des MSCI ACWI Index von Januar 1972 bis April 2024
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Hinweise: Die Grafik zeigt das Wachstum eines hypothetischen Portfolio im Wert 100.000 GBP, das vom 1. Januar 2000 bis zum 5. April 2024 in den MSCI AC World Index investiert wurde, und wie sich diese Wertentwicklung 

verändert, wenn man die besten 5, 10 bzw. 30 sowie die besten und schwächsten 10 Handelstage gemeinsam aus der Wertentwicklung herausrechnet (umgerechnet in Euro (€)).

Quelle: Berechnungen von Vanguard in GBP auf Grundlage von Daten von Refinitiv, Stand: 24. März 2023.

Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist keine Garantie für zukünftige Erträge. 

Geduld statt Markt-Timing

MSCI AC World Total Return Index, 1. Januar 2000 bis 5. April 2024

492 416 €

414 948 €

349 667 €

166 170 €

659.633 €

-26%

-43%

-73%

+8%

Alle Tage

Ohne die 5 besten
Handelstage

Ohne die 10 besten
Handelstage

Ohne die 30
besten Handelstage

Ohne die 10 besten und
schwächsten Handelstage
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Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlässlicher Indikator für künftige Erträge.

Hinweise: Die Grafik zeigt die Tagesrenditen des MSCI World Index für den Zeitraum vom 1. Januar 1980 bis zum 31. Dezember 1987, anschließend die Wertentwicklung des MSCI AC World Index. Die gelben Balken 

entsprechen den 20 besten Handelstagen, die blaugrünen Balken den 20 schlechtesten Handelstagen, jeweils seit dem 1. Januar 1980.

Quelle: Berechnungen von Vanguard in GBP auf Grundlage von Daten von Refinitiv; Stand: 5. April 2024.

Die besten und die schwächsten Handelstage 
liegen oft dicht beieinander

Tagesrenditen des MSCI AC World Index, 1. Januar 1980 bis 5. April 2024 
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Rendite-Ranking wichtiger Aktien- und Anleiheindizes (%)

Die Renditen einzelner Märkte schwanken 
ohne erkennbares Muster 

Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist kein verlässlicher Indikator für künftige Erträge. 

Quelle: Berechnungen von Vanguard; Daten für den Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2023 unter Verwendung von Daten von Barclays Capital und Thompson Reuters Datastream und FactSet. Die 

Assetklassen werden durch folgende Indizes (in Klammern) dargestellt: Aktien Welt (FTSE All World Index), Aktien Nordamerika (FTSE World North America Index), Aktien Schwellenländer (FTSE All-World Emerging Index), 

Aktien asiatische Industrieländer (FTSE All World Developed Asia Pacific Index), Aktien Europa (FTSE All World Europe ex-UK Index), Aktien Großbritannien (FTSE All Share Index), Staatsanleihen Großbritannien (Bloomberg 

Sterling Gilt Index), inflationsgeschützte Anleihen Großbritannien (Bloomberg UK Govt Inflation-Linked UK Index), Investment-Grade-Unternehmensanleihen Großbritannien (Bloomberg Sterling Aggregate Non-Gilts –

Corporate Index), währungsgesicherte Anleihen Welt (Bloomberg Global Aggregate Index (hedged in GBP). Kumulative Renditen in GBP bei Wiederanlage aller Dividenden und Kapitalgewinnausschüttungen. Bei der Ausgabe 

und Rücknahme von Fondsanteilen fallen Kosten und Provisionen an, die in den Zahlen nicht berücksichtigt sind. 
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Aktien Deutschlands 

die Aktien von Europa (ohne Vereinigtes Königreich) 

Aktien Nordamerikas 

Aktien der Schwellenmärkte 

Aktien Welt 

Anleihen Welt 

Unternehmensanleihen Europa (Investment Grade) 

Staatsanleihen Europa 

Inflationsgeschützte Anleihen Europa 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

27.84 12.37 16.42 15.93 0.98 33.59 9.97 36.32 -10.20 22.00

19.32 10.61 15.46 13.89 -0.57 29.56 6.95 27.91 -10.21 20.55

15.12 10.23 11.87 13.08 -1.04 27.98 6.02 25.03 -11.94 18.45

13.13 9.55 8.31 12.79 -1.25 24.61 5.53 13.76 -12.28 18.32

9.13 2.59 6.67 9.47 -1.44 22.18 4.99 7.23 -13.13 8.19

8.40 1.65 4.73 6.73 -4.51 15.39 4.24 6.52 -13.27 7.13

7.57 0.68 3.81 2.41 -9.08 7.13 3.76 6.05 -13.65 6.44

6.98 -0.56 3.43 1.62 -10.65 6.77 3.48 -0.97 -13.89 4.89

6.53 -0.97 3.23 1.06 -12.76 6.24 3.45 -2.23 -16.49 4.73

2.93 -5.96 2.44 0.17 -17.52 5.10 2.77 -3.46 -18.46 3.83

Legende
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Quelle: Berechnungen von Vanguard auf Grundlage von Daten von Morningstar, Inc. für den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 25. Dezember 2023. Die Zielallokation der Portfolios liegt bei 60% Aktien und 40% Anleihen. 

Aktien und Anleihen werden dargestellt durch den FTSE Global All Cap Index bzw. den Bloomberg Global Aggregate Bond Index (GBP Hedged). Die Währungsabsicherung reduziert die Gewinne und Verluste, die durch 

Wechselkursschwankungen entstehen. Für eine Währungsabsicherung werden in der Regel separate Transaktion auf dem Devisenmarkt getätigt und in die Landeswährung des Anlegers umgerechnet. Barmittel werden durch 

den Sterling Overnight Index Average (SONIA) dargestellt. Renditen ohne Inflation. 

Die Pandemie verdeutlicht die Bedeutung von 
Disziplin

Cash-Renditen von März 2020 bis Juli 2020 im Vergleich zu einem Aktien-/Anleihenportfolio (60/40)

Rendite:

37%

Ohne Rückzug vom Markt

29%

Rückzug vom Markt im Februar 

2020, Wiedereinstieg im Juli 

2020

15%

Rückzug vom Markt in der 

Talsohle, Wiedereinstieg im 

Juli 2020

Wiedereinstieg nach der Erholung, 

zu den Kursen vom März 2020

Januar

2018

März
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Juli

2020
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2023



15

Kosten und ihre langfristigen Auswirkungen
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0% jährliche Kosten 0.25% jährliche Kosten 1.38% jährliche Kosten

Hinweis: Die hier dargestellten Portfoliowerte sind hypothetisch und stellen kein bestimmtes Investment dar. 

Quelle: Vanguard. 

Die Saldi zum Ende der Periode enthalten keinerlei Steuern oder Strafzahlungen, die bei der Ausschüttung fällig werden könnten. 

In diesem Beispiel gehen wir von einem Anfangssaldo von 100.000 Euro und einer jährlichen Rendite von 6% aus, die 

reinvestiert wird.

€ 574.349 
€ 537.705

€ 380.721
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Wesentliche Fondsinformationen*

Marktkapitalisierung nach Region*

Benchmark: FTSE All-World Index

AuM: 16,54 Milliarden USD

Replikationsstrategie: Physische Replikation

Gesamtkostenquote (OCF): 0,22%

ISIN: IE00B3RBWM25 (Dist.) 

  

64,5%

15,5%

9,6%

4%

Aktien Emerging 

Markets

Aktien Japan

Aktien Asien ex 

Japan

Aktien 

Nordamerika

Aktien Europa

Steuereffizienz

Steuerliche Behandlung von irischen ETFs (anstatt 30% zahlen 

irische ETFs nur 15% Quellensteuer auf US-Dividenden). 

Fondsbeschreibung

Das globale Aktienportfolio: Der FTSE All-World fokussiert sich auf

eine globale Aktien Allokation nach globaler Marktkapitalisierung

basierend auf den FTSE All-World Index. Somit enthält der FTSE All-

World Index nahezu 4.291 Aktien aus mehr als 50 Ländern, darunter

sowohl Industrie- als auch Schwellenländer. Der ETF ist damit der

diversifizierteste All-World ETF in Europa und eine sehr kosteneffiziente

Lösung, um global in Unternehmen zu investieren.

Vorteile ETF

Kosteneffizienz und breit diversifiziert

Mit nur 0,22% OCF bietet der Vanguard FTSE All-World eine 

kosteneffiziente Möglichkeit sich am globalen Aktienmarkt zu 

beteiligen.

6,4%

Vanguard FTSE All-World UCITS ETF (USD)

Quelle: *Vanguard; Stand: 29. Februar 2024

Hinweis: Aufgrund von Rundungen ergeben die Zahlen in der Summe unter Umständen nicht 100 %. Die Gesamtkostenquote (OCF) deckt Verwaltungs-, Prüfungs-, Depotbank-, Rechts-, 

Zulassungs- und aufsichtsrechtliche Kosten ab, die bezüglich des Fonds anfallen.
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Die Bedeutung guter Beratung

Quelle: Vanguard, Nachdruck mit Genehmigung von Carl Richards. 



For internal use only. Not for public distribution.

 365

18
Quelle: Vanguard
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Vanguard 365 – jetzt registrieren

Quelle: Vanguard
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Der Wert von Anlagen und die daraus resultierenden Erträge können steigen oder fallen. Anleger können Verluste auf ihre 

Investitionen erleiden.

Wichtige Hinweise
Dieser Artikel ist professionellen Anlegern vorbehalten und darf nicht an Privatanleger weitergegeben werden, die sich auch 

nicht auf dieses Dokument verlassen dürfen.

Dieser Artikel wurde zur Nutzung durch Personen erstellt, die im Vereinigten Königreich wohnhaft sind, und richtet sich ausschließlich 

an diese Personen.

Der Inhalt dieses Artikels ist nicht als Angebot zum Kaufen bzw. Verkaufen oder als Aufforderung zum Angebot des Kaufens bzw.

Verkaufens von Wertpapieren in Ländern zu verstehen, in denen ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung rechtswidrig ist. 

Dasselbe gilt für Personen, denen gegenüber es ungesetzlich ist, ein solches Angebot bzw. eine solche Aufforderung vorzulegen, 

und für Personen, die nicht zur Vorlage eines solchen Angebots bzw. einer solchen Aufforderung autorisiert sind. Die hierin 

enthaltenen Informationen stellen keine rechtliche, steuerliche oder anlagebezogene Beratung dar. Sie dürfen sich nicht auf die 

Inhalte dieses Dokuments verlassen, wenn Sie Anlageentscheidungen treffen.

Die Informationen in diesem Dokument dienen lediglich zu Bildungszwecken und stellen keine Empfehlung und kein Angebot zum 

Kauf oder Verkauf von Anlagen dar.

Herausgegeben von Vanguard Asset Management, Limited, das im Vereinigten Königreich von der Financial Conduct Authority 

zugelassen wurde und reguliert wird.

© 2024 Vanguard Asset Management, Limited. Alle Rechte vorbehalten.

Wichtige Hinweise zu Anlagerisiken:
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