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Engagement Sony
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I Kommunikation Sony

it FSSA
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Investment Managers
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2" December 2021

Sony Group Corporation
Mr. Kenichiro Yoshida
Chairman, President and CEQ
1-4-1 Kanan Minata-ku,
Tokyo, 108-0075

Japan

Dear Mr. Yoshids,
Hope this letter finds you well.

" i

We have been supporters of Sony for many years own circa 2.6 7
to UUSD 320 million in market value on behalf of our clients. We appreciate management team's endless endeavour ta
lead Sony to become a globally leading company in variaus fields. Meanwhile, as long term Investars, we pay deep
attention not anly 1o qualty of business, but sl Lo peaple and cultre. For tis reaser, we beliee t s crtical for s to

with the team for investment process. In this letter, we would like
10 share our cancerns on recent social issues around Sony Group and hape to get a response from you.

Firstly, our concern relates ta the workplace culture in Sony Music Australia, We have been carefully following the case
around Seny Music Australia regarding gender discrimination and sexual misconduct which was reported by the media
in June 2021. According to an investigative report, it has been proven to be true by attestation of more than 100
emplayees in Sony Music Australia that such behaviours and culturs of Sony Music Australia have been a decadas-long
pattern. We have noticed that Sony Group have dismissed the former CED, Mr. Denis Handlin, but we hope to know
whether the long-lived culture is changing since then, itis not an easy ige corporate’s culture within
a short period of time, we would ke to hear bethe top issues

and to improve Sony Music’s office culture,

Secondly, we would ke te know how SorwGruup(an apply such lessans from Sony Music Australia to all Sony's entities

located inother reglons. in Sony the regions. One example
is the ike Ri i afterhi

‘comments on women and different races in August 2021. In the future, we think it will be increasingly important for
Sony Group to prevent such genderfraci cases the importance of talents from different

ethnic and gender background, and cultural embracement will be critical for the future development of our group.
Maanwhile, as entertainment business of Sony was bullt through acquisitions in the past, pra-gxisting culture and
behavioural practice may be deeply rooted and hard to change. Therefore, we could hear how
ou think about fostering a diversity culture in Sony Graup.

W would be very grateful for your help with the questions above and ook forward ta hearing from you soon.

Yours sincerely,

7

Saphia Li Sang Haon Bae
Fortfolic Manager Investment Analyst

FSSA Investment Managers
25/F One Exchange Square, & Coanaught Place, Central, Honp Kong
Telaphone +B52 7346 7555 Facsimile ~2668 4742  waw fasain som

F5SA Investment Managers is a busi 19 Kong) Limited
A member of MUFG,  global financial group

Quelle: Sauren Fonds-Research AG, Stand September 2022
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I Active Ownership
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I Active Ownership

,Analysieren === |nvestieren = Engagieren”

Quelle: Sauren Fonds-Research AG

Diese Prasentation richtet sich ausschlieflich an Vertriebspartner und darf Kleinanlegern, potenziellen Kleinanlegern S A U R E N

10| und professionellen Kunden nicht zur Kenntnis gebracht werden.



I Analysieren, Investieren und Engagieren

ACTIVE OWNERSHIP

Quelle: Sauren Fonds-Research AG
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I Active Ownership Reporting
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Active Ownership Broschiire 2022

Nachhaltig investieren.
Veranderungen unterstutzen.
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I Active Ownership Reporting

Quelle: Sauren Fonds-Service AG

tive Ownership / Engagement Beispiele

SONY

i\
BAKKAFROST

Arbeitsbedingungen verbessern

Ende 2021 wurden Falle von sexueller Belistigung und Einschichterungen bei der aus-
tralischen Tochtergesellschaft von Sony Music offentlich. Unsere japanische Aktienfonds-
managerin und ihr Team brachten in der Folgezeit dhnliche Falle bei der US-Tochter
gesellschaft van Sony Pictures in Erfahrung. Sie traten an den CEO der gesamten Sony-
Gruppe heran und forderten ihn auf, dariiber Bericht zu erstatten. welche Mafnahmen und
Aktivitaten unternommen werden, damit solche Vorkommnisse zukiinftig im gesamten
Sony Konzem verhindert werden. Das Management erlauterte daraufhin verschiedene
Mafnahmen inklusive der Beauftragung einer externe, unabhingige Kanalei mit einer

Un derVorfalle. Die F in wird weiter in engem Kon-
takt zum Management von Sony bleiben, um konstruktive Vorschlage einzubringen und
die Fortschritte bei den erforderlichen Verdnderungen zu verfolgen.

Umwelt schonen

Im Rahmen der FAIRR Sustainable Aquaculture Initiative engagiert sich einer unserer
europaischen Aktienf beim U Bakkafrost, dem grofiten fisch-
verarbeitenden Unternehmen auf den FarderInseln. Die FAIRR-Initiative fir nachhaltige
Aquakultur ist eine Gemeinschaftsinitiative, mit der die weltweit groRten Lachsunter-
nehmen dazu bewegt werden sollen, alternative Zutaten fir Futtermittel zu entwickein
Damit sollen die negativen Folgen reduziert werden, die sich durch die Beschaffung von
Futterfisch und Soja ergeben. Dazu fand unter anderem kurzlich ein Treffen mit dem Vor-
stand und den Filhrungskréften des Unternehmens statt, bei dem Bakkafrost in einer
ausfiihrlichen Prisentation auf die Forderungen von FAIRR und Investoren einging. Die
Beschaffungswege des Unternehmens wurden grundlegend analysiert. Bakkafrost hat
einige alternative Lisungen fiir die Futtermittel entwickelt und vorgestellt.

Booking.com

@

-

hip / Engagement Beispiele

Nachhaltige Energieversorgung

Einer unserer Asienfondsmanager ist beim indischen Unternehmen Apollo Hospitals in

vestiert, das zahireiche Krankenh3user und Apatheken in Indien betreibt. Unser Manager
hat mit der Fiihrung von Apollo Hospitals das soziale Engagement umfassend diskutiert.
Dazu gehdrt unter anderem eine Initiative, die eine Krankenversorgung auch fiir Patien

ten ermoglicht, denen dafiir eigentlich die finanziellen Mittel fehlen. Daruber hinaus
dringt unser Manager das Unternehmen, im Umweltbereich ambitioniertere Ziele in Hin

blick auf die Energieversorgung zu verfolgen. Heute nutzt Apolla Hospitals bereits zu 40 %
emeuerbare Energien - dieser Wert soll nach Plan des Unternehmens innerhalb von drei
Jahren auf 70 % steigen. Im Dialog mit dem Untemehmen méchte unser Fondsmanager
erreichen, dass als Ziel 100 % Energie aus erneuerbaren Quellen fiir die nachsten funf
Jahre erreicht wird.

Was wurde eigentlich aus

.. dem Engagement bei Booking.com?

Einer unserer U hatte lotztes Jahr die ‘gitung beim
Unternehmen Booking.com kritisch hinterfragt. Der Vorstand wollte sich ein Gehalts.
paket im Wert von 100 Mio. US-Dollar genehmigen lassen - zu einer Zeit, als es zu zahl
reichen Stellenstreichungen kam. Neben dem offiziellen Protest beim Vergltungskomitee
brachte unser Fond: auch einen filr ein matvolleres Entgelt

in die letzte Hauptversammlung mit ein, das auch an die Klima-Ziele des Untemehmens
gekoppelt sein sollte. Die Aktionire entschieden sich gegen seinen Vorschlag. Tratzdem
hat sich sein Engagement positiv ausgewirkt, da dadurch unter den Aktioniren und auch
innerhalb des Unternehmens eine intensive Debatte iber die Vergiitungspraxis entstan

den ist. Es wird weiterhin Druck auf den Vorstand und das Vergitungskomitee ausgeiibt,
bei der Gestaltung der Vorstandsgehalter den Klimaschutz starker zu beriicksichtigen
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Das Sauren ESG-Scoring
Unser Kompass fur die Managerauswahl bei der Nachhaltigkeit

Informationen zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken:
https://www.sauren.de/de/esg-nachhaltigkeit/informationen-nach-der-offenlegungsverordnung/umgang-mit-nachhaltigkeitsrisiken/

Quelle: Sauren Fonds-Research AG, Stand Januar 2023
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I Nachhaltig investieren

Vermeidung von Investments in umstrittene Unternehmen und Branchen

Hinweis:

Investitionen in folgende Unternehmen werden vermieden:

- Unternehmen mit Produktion und / oder Vertrieb von verbotenen Waffen (>0% des Umsatzes), gemaR dem Ubereinkommen iiber das Verbot des Einsatzes, der Lagerung, der Herstellung und der
Weitergabe von Antipersonenminen und iiber deren Vernichtung ("Ottawa-Vertrag"), dem Ubereinkommen iber das Verbot von Streumunition ("Oslo-Konvention") sowie B- und C-Waffen gemaR
den jeweiligen UN-Konventionen (UN-BWU und UN-CWU).

- die mehrals 10 % ihres Umsatzes mit der Herstellung und / oder dem Vertrieb von Waffen erwirtschaften.

- die mehrals 5 % ihres Umsatzes mit der Herstellung von Tabak erwirtschaften.

- die mehr als 30 % ihres Umsatzes mit der Produktion und / oder dem Vertrieb von Kohle erwirtschaften.

Die Zielfonds halten zum Zeitpunkt der Investition durch einen Sauren Dachfonds keine Bestande in solchen Unternehmen und informieren die Sauren Finanzdienstleistungen GmbH & Co. KG

innerhalb von 5 Geschéftstagen, wenn sich dies dndert.

Informationen zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken:
https://www.sauren.de/de/esg-nachhaltigkeit/informationen-nach-der-offenlegungsverordnung/umgang-mit-nachhaltigkeitsrisiken/
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I Nachhaltig investieren

Vermeidung von Investments in umstrittene Unternehmen und Branchen

Gute Arbeitsnormen

Menschenrechte

Hinweis: Die Zielfonds halten zum Zeitpunkt der Investition durch einen Sauren Dachfonds keine Bestdnde in Unternehmen, die schwerwiegend und ohne positive Perspektive gegen die 10 Prinzipien
der UN Global Compact verstoRRen, und informieren die Sauren Finanzdienstleistungen GmbH & Co. KG innerhalb von 5 Geschaftstagen, wenn sich dies andert. Quelle: Sauren Fonds-Research AG

Diese Prasentation richtet sich ausschlieBlich an Vertriebspartner und darf Kleinanlegern, potenziellen Kleinanlegern S A U R E N

16 | und professionellen Kunden nicht zur Kenntnis gebracht werden.



Sauren Nachhaltig Wachstum

Unsere Active Owner
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Quelle: Sauren Fonds-Research AG, Stand 31. Dezember 2022
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Sauren Nachhaltigkeit Wachstum

SAUREN

= Sinnvoll nachhaltig Investieren.

= Klares Konzept - gut erklarbar.

= Anlagelosung mit geringem Aufwand (Basisinvestment).

Quelle: Sauren Fonds-Research AG
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Wissenschaftliche Studien zum Erfolg von Engagement
Active Ownership funktioniert!

Table 2: Success Rates of Shareholder Engagement Requiests

Reference # of requests Sample period Success rate
Dimson et al. (2015) 2152 1999-2009 18%
Hoepner et al. (2016) 682 2005-2014 28%
Barko et al. (2017) 847 2005-2014 60%
Dimson et al. (2018) 1.671 2007-2017 42%
Dyck et al. (2019) 147 2004-2013 33%

Quelle: ,Can Sustainable Investment Save the World - Reviewing the Mechanism of Investor Impact*, K6Ibl/Heeb/Paetzold/Busch, Seite 10
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Wissenschaftliche Studien zum Erfolg von Engagement
Active Ownership funktioniert!

»,logether, these studies provide strong evidence that
shareholder engagement is an effective mechanism
through which investors can trigger reforms that improve the

quality of company activities.

Quelle: ,Can Sustainable Investment Save the World - Reviewing the Mechanism of Investor Impact*, K6Ibl/Heeb/Paetzold/Busch, Seite 10
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I Wichtige Hinweise

Diese Information wird von der Sauren Fonds-Service AG herausgegeben.
Dies ist eine Marketing-Anzeige. Bitte lesen Sie den Verkaufsprospekt und das Basisinformationsblatt (PRIIP-KID), bevor Sie eine endgiiltige Anlageentscheidung treffen.

Alle Meinungsaussagen geben die aktuelle subjektive Einschatzung der Sauren Finanzdienstleistungen GmbH & Co. KG (Fondsmanager bzw. Anlageberater der ,,Sauren Fonds“) bzw. der Sauren Fonds-
Service AG (Vertriebsstelle der Fonds) wieder, die ohne vorherige Ankiindigung gedndert werden kann.

Es kann keine Verantwortung fiir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Daten seitens der Sauren Fonds-Service AG ibernommen werden. Wir machen ausdriicklich darauf aufmerksam, dass Tabellen
und Grafiken zur Darstellung steuerlicher Gegebenheiten lediglich der lllustration dienen. Rechenbeispiele dienen ausschlieRlich Veranschaulichungszwecken. Die darin aufgefiihrten typisierten
Berechnungen gehen von vereinfachten Grundannahmen aus und kénnen keinesfalls eine einzelfallorientierte Beratung ersetzen. Frithere Wertentwicklungen sind kein verlasslicher Indikator fiir die
kiinftige Wertentwicklung. Die Fonds/der Fonds weisen/weist auf Grund ihrer/seiner Zusammensetzung erhohte Wertschwankungen auf, d. h. die Anteilpreise kénnen auch innerhalb kurzer
Zeitrdume erheblichen Schwankungen nach oben und nach unten unterworfen sein. Weder die Unternehmen der Sauren Financial Group® noch ein Index-Drittanbieter oder ein anderer
Datenanbieter geben ausdriickliche oder implizite Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Anzeige von Performances und der hierin enthaltenen Daten. Die steuerlichen Daten kénnen sich
ebenfalls zukiinftig anders entwickeln als in der Vergangenheit. Die steuerliche Behandlung ist im Ubrigen auch von den persénlichen Verhiltnissen des jeweiligen Anlegers abhiingig und kann
kiinftig Anderungen unterworfen sein. Die Sauren Fonds-Service AG weist darauf hin, dass die aufgefiihrten Publikumsfonds nicht in allen Lindern zum éffentlichen Vertrieb zugelassen sind und
weder innerhalb der USA noch an oder fiir Rechnung von US-Staatsbiirgern oder in den USA ansdssigen US-Personen zum Kauf angeboten oder verkauft werden. Die Fonds dirfen nur in solchen
Rechtsordnungen zum Kauf angeboten oder verkauft werden, in denen ein solches Angebot oder ein solcher Verkauf zuldssig ist.

Diese Information stellt im Ubrigen keine Anlageempfehlung bzw. Anlageberatung oder eine Steuerberatung bzw. Rechtsberatung dar und kann daher keinesfalls eine einzelfallorientierte Beratung
ersetzen. Insbesondere geht mit dieser Darstellung kein Angebot und keine Aufforderung zum Kauf von Investmentfondsanteilen einher. Hinweise zu Chancen und Risiken entnehmen Sie bitte dem
aktuellen Verkaufsprospekt. Verbindliche Grundlage fiir den Kauf eines Fonds ist das Basisinformationsblatt (PRIIP-KID), der jeweils giiltige Verkaufsprospekt mit den Vertragsbedingungen, dem
Verwaltungsreglement bzw. den Anlagebedingungen, der zuletzt veréffentlichte und gepriifte Jahresbericht und der letzte veréffentlichte ungepriifte Halbjahresbericht, die in deutscher Sprache
kostenlos bei der Sauren Fonds-Service AG, Postfach 10 28 54 in 50468 Koln (siehe auch www.sauren.de) und bei der Verwaltungsgesellschaft IPConcept (Luxemburg) S.A,, société anonyme (siehe auch
www.ipconcept.com) oder - fiir den Sauren Dynamic Absolute Return - bei der Kapitalverwaltungsgesellschaft HANSAINVEST (siehe auch www.hansainvest.de), erhaltlich sind.

Die Verwaltungsgesellschaft kann beschlieBen, die Vorkehrungen, die sie fiir den Vertrieb der Fonds getroffen hat, gemaR Artikel 93a der Richtlinie 2009/65/EG aufzuheben. Weitere Informationen zu
Anlegerrechten sind in deutscher Sprache auf der Homepage der Verwaltungsgesellschaft (https://www.ipconcept.com/ipc/de/anlegerinformation.html) einsehbar.

© Copyright: Diese Information ist ein urheberrechtlich geschiitztes Werk. Alle Rechte bleiben vorbehalten. Diese Information darf ohne die ausdriickliche, schriftliche Erlaubnis der Sauren Fonds-
Service AG nicht vervielfaltigt oder verbreitet werden. Unter dieses Verbot fallt insbesondere auch die gewerbliche Vervielfaltigung per Kopie, die Aufnahme in elektronische Datenbanken, Online-
Dienste und Internet.
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